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Abstract 
Organic farming is developing rapidly in Quebec as well as throughout the world. If the motivations of farmers 

and the evolution of organic markets are well identified, the process of price formation of organic products 

remains rarely addressed in literature. In order, among other things, to improve the overall understanding of the 

sector and to better inform stakeholders, our research analyzes the price formation process of four food product 

sectors (apples, carrots, table eggs and whole chicken). The purpose of this price breakdown is to determine 

how gross margins are distributed among players in Quebec's organic food product sectors compared to 

non-certified food products.  

In an exploratory logic without pretension to completeness, a reconstruction of prices at each passage between 

the links, from production to consumption, is carried out for the selected organic food products and compared to 

conventional food products. About 60 interviews were used to complete the price data collected in store and on 

the web. In the end, the analysis of the data shows that the distribution of gross margins varies according to the 

marketing circuit used (short direct or indirect sales circuits and long circuit). The distribution between the players 

seems more « equitable » when the product is organic and sold in short circuits. According to the data collected 

in long circuit, the absolute gross margins are similar or higher for the intermediaries marketing organic food 

products. While the nature of the higher costs associated with production is known, little information has been 

provided to explain the nature of these differences for processing or distribution. It is therefore possible to 

conclude that the distribution of margins among the players in the various organic sectors of Quebec varies 

according to the product and the marketing circuit used by the latter. 
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Introduction 
Producteurs et consommateurs de partout à travers le monde prennent des décisions sur les produits 
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une augmentation importante



 

3 
 



 

4 
 

producteurs et des consommateurs de rejoindre certaines valeurs personnelles (Cranfield, Henson et Holliday, 

2010; Martin, 2010; Van Dam, Nizet et Dejardin, 2010).  

Au Québec, toutes ces raisons doivent sans doute jouer, mais la motivation des producteurs québécois à la 

conversion vers la régie biologique serait vraiment une combinaison de convictions environnementales ainsi 
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justifieraient les marges importantes de la grande distribution sur les produits biologiques (UFC-Que choisir, 

22 août 



 

7 
 



 

8 
 

toujours floue malgré les données récoltées dans le secteur agricole biologique au Québec. Une recherche axée 
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ainsi agir en connaissance de cause 



 

10 
 

1. Cadre conceptuel 
La réalisation de cette étude sur la formation des prix dans les filières biologiques du Québec implique dans un 

premier temps de passer en revue rapidement 
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pensée ésotérique, fondé par ce philosophe et scientifique autrichien, qui intègre des composantes psychiques 

et spirituelles à la démarche scientifique. Les forces telluriques et cosmiques sont alors des informations 

importantes à considérer dans cette pratique agricole (Lockeretz, 2007; Besson, 2011).  

Basés en partie sur les concepts de biodynamique proposés par R. Steiner, deux autres mouvements émergent 

alors dans les années 1930-
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de charges, les organismes certificateurs et toutes 
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production en serres avec celles des partenaires commerciaux du Canada (CARTV, 18 décembre 2020; 

Fédération biologique du Canada, 13 août 2020). 

Il existe présentement six organismes de certification accrédités au Québec : Ecocert Canada, LETIS S.A., 

Organisme de certification Québec-Vrai, Pro-Cert Organic Systems Ltd., Quality Assurance International 

(QAI inc) ainsi que TransCanada Organic Certification Services (TCO Cert) (CARTV, s.d.C). La certification 
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Notons que les normes à respecter dans la province et au Canada sont notamment basées sur le Codex 

Alimentarius 
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de négociations contractuelles. 
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les résultats finaux. De cette manière, à travers la popularisation et la mise en place de normes encadrant 
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biologique (Constance, Choi et Lara, 2015). La Figure 2 
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(agrobusiness
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champs, ainsi que la culture de tomates en serres9 qui peut être effectuée sous plusieurs rotations hors-sol. Les 

marchés entourant ces produits sont aussi différents. La tomate de serre est disponible pour les consommateurs 
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Au-delà de ces points e
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Quelques années plus tard, la chaîne globale de commodité, maintenant appelée la chaîne globale de 

valeur 
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1.3   Les concepts de marges et de valeur ajoutée 

La transmission des prix depuis l
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Figure 3. Corpus des termes entourant la répartition des prix entre les acteurs de filières 

 

Source 
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La définition de « marge » de Masson (1975) est à la base de la définition de « marge brute » donnée par 
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transformation, etc. (MAPAQ, 2005; Commission européenne, 2016; OFPM, 2020a). Ces informations 
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Au Québec, le MAPAQ a abordé les nombreux concepts reliés au partage des marges entre les maillons de 
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1.4  Hypothèses de recherche  
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2. Méthodologie 
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diverses productions agricoles présentes au Québec en sept grands groupes : production acéricole, production 

animale, lait de vache, fruits de champs, légumes de champs, cultures en serre ainsi que céréales, oléagineux 

et plantes industrielles (CARTV, 2020c).  

Les produits retenus pour effectuer la présente étude devaient donc se retrouver parmi ces grands groupes de 

produits que nous appelons ici « filières de produits »14 et devaient répondre aux critères que nous avons 

rassemblés dans le Tableau 3.  

Tableau 3. Critères de sélection des produits pour l'étude 

Critères Explications 

1 

Produit similaire 
se retrouvant 
sur le marché 
avec et sans la 
certification 
biologique 
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Cette sous-
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points autant techniques 
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Quatre entretiens avec des distributeurs ou des propriétaires de supermarché ne sont pas comptabilisés dans 

le Tableau 5, puisque ces acteurs sont impliqués dans toutes les filières de produits étudiées. Près de 50 % des 

acteurs interrogés lors des entretiens étaien
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Afin de réduire la complexité des calculs de marges brutes, tous les prix retenus dans le cadre de cette recherche 

sont hors taxes et ne prennent pas en compte les réductions (spéciaux) possibles offertes aux consommateurs 

sur les marchés. Notons que les filières de produits visés par la recherche font partie des produits alimentaires 

de base détaxés (comme les fruits et légumes frais, congelés, en conserves ou emballés sous vide, la plupart 

des produits laitiers tels 
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(OFPM, 2020b). Nous avons 
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la Figure 7 explique en détail les informations qui se retrouveront sur les histogrammes analysés et présentés 

au chapitre 3. 

 

En complément à la Figure 7, voici une courte explication de chacun des chiffres qui se retrouveront sur chacun 

des histogrammes présentés à plusieurs reprises au cours des prochaines pages : 

- les prix au-dessus des histogrammes, représentent le prix moyen 
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- les pourcentages présentés à droite des histogrammes indiquent le pourcentage de marge, 

c'est-à-dire la marge brute moyenne calculée divisée par le prix de vente au maillon suivant. 

Cette marge relative ne représente donc pas la part retenue par chaque intermédiaire du prix final 

au consommateur, mais bien la part de la marge brute en dollars sur le prix de vente au maillon 

suivant seulement.  

Rappelons que les marges brutes présentées sont le fruit de prix moyens calculés à partir des informations 

partagées par les acteurs interrogés ainsi que la récolte de données physiques ou sur le web. En effet, les prix 

et pourcentages affichés sur les graphiques représentent les moyennes des données récoltées afin de préserver 
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selon les acteurs questionnés. Les résultats de cette recherche sont ainsi amenés à évoluer dans le temps et 

doivent être analysés selon le contexte spatio-
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3. Analyse des résultats 

3.1 La filière des pommes 

3.1.1 La filière 

Le Québec est la trois
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Pour être inscrit dans un de ces deux derniers groupes, un producteur doit produire et mettre en marché plus 

de 1 000 minots21 de pommes annuellement (Gouvernement du Québec, 2020b).  

Figure 8. Structure de la mise en marché des pommes au Québec 

 

Il est aussi possible de remarquer sur la Figure 8 une distinction entre le marché « frais » et le marché de 

« transformation ». 
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Il existe un comité de fixation des prix des pommes destinées à la consommation à l
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Ainsi, afin de garder une uniformité des données récoltées, seul le prix des pommes destinées à la 
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La Figure 11 présentée à la prochaine page permet de voir les divers circuits de commercialisation que peuvent 

emprunter les pommes conditionnées en sacs au Québec selon les informations partagées par les acteurs. 

Un 
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Source : Notre enquête, 2021 

Figure 11. Les circuits de commercialisation de la pomme en sacs (cello) au Québec 
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Les figures 12 et 13 suivantes permettent de comparer trois circuits de commercialisation de pommes 

biologiques et conventionnelles. La vente directe inclut ici les producteurs qui ouvrent leur verger à 



 

53 
 

commercialisation vers le secteur des services alimentaires en hôtels, restaurants et institutions [HRI] 
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Figure 12. Répartition des marges brutes 
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Les figures précédentes permettent dans un premier temps de remarquer que le prix des pommes biologiques 

à la sortie ferme est systématiquement plus élevé que ce soit en circuits courts ou en circuit long. Selon nos 

interlocuteurs, ce prix de vente supérieur pour les produits biologiques 
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Cette marge brute est plutôt de 0,49 $/lb (pourcentage de marge de 46 %) en moyenne pour les pommes 

biologiques. 
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Tableau 6. Synthèse des résultats 
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constituer les moyennes de prix ayant servi de base pour calculer les marges brutes de chacun des acteurs, les 

prix ont tous été rapportés en $/lb, peu importe le format de sac sélectionné par le consommateur sur le marché 

final. Il est aussi important de préciser que les prix affichés sur les diverses figures de cette section sur la filière 

de la carotte représentent 
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Source : Notre enquête, 2021 

Figure 15. Les circuits de commercialisation de la carotte au Québec 
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Tout comme dans la filière des pommes, le dernier intermédiaire identifié en vert aux figures suivantes peut 

regrouper en réalité 
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Dans un premier temps, il est possible de remarquer aux figures 16 et 17 un prix sortie ferme biologique 

systématiquement plus élevé pour tous les circuits de commercialisation (sauf information manquante en vente 

indirecte25). Les acteurs interrogés expliquent cette différence de prix par la régie et les rendements qui diffèrent 

entre le biologique et le conventionnel. Le respect des normes pour atteindre la certification biologique et les 

coûts des opérations qui y sont reliés expliquent que les carottes biologiques soient vendues à un prix supérieur 

selon les producteurs rencontrés. Les acteurs ont aussi tous mentionné lors des entretiens que les volumes plus 

restreints de carottes biologiques peuvent aussi expliquer une partie du prix plus élevé pour ces carottes. Bien 

que la demande soit en croissance, la proportion de carottes certifiées biologiques produites reste moindre que 
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Ainsi, les frais de transport et de logistique par livraison 
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entrepôts des distributeurs-détaillants peut être assez difficile. Ces derniers préfèrent limiter la quantité de 

fournisseurs pour chacun des produits. Ainsi, fourn
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Outre 
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En effet, bien que toujours inférieurs, les volumes de carottes biologiques offerts sur le marché québécois sont 

en hausse depuis quelques années selon les personnes rencontrées. 
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Les pratiques canadiennes sont 
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(Nutri-OEuf inc. et Les OEufs Ovale SEC) et les Fermes Burnbrae ltée (Ferme St-Zotique)30. Ces classificateurs 

ainsi que quelques autres producteurs-
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compensations accordée



 

74 
 



 

75 
 

 

 
Figure 19
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La vente directe regroupe les producteurs qui effectuent eux-
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Rappelons que les pourcentages et les prix discutés ici ne prennent pas en compte les dépenses de chacun 
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Comme pour les filières des pommes et des carottes, les figures précédentes montrent un prix du produit 

biologique sortie ferme supérieur à tous les circuits de commercialisation. Les producteurs interrogés ont 

expliqué que cette différence de prix repose sur plusieurs facteurs :  

- le principal facteur ayant été mentionné par la majorité des interlocuteurs rencontrés est le prix de 
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pour suivre la tendance du marché. 
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En lien avec la Figure 22, le Tableau 8 ainsi que les explications précédentes concernant les particularités de 
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expliquées plus tôt dans cette section
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La convention de mise en marché du poulet indique entre autres 
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a
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Source : Notre enquête, 2021 

Figure 23. Les circuits de commercialisation des poulets entiers au Québec 
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Les résultats présentés aux figures suivantes sont le fruit de moyennes de prix discutés avec les acteurs 

questionnés ainsi que la récolte de prix physique ou sur le web. Rappelons que les prix sortie ferme biologique 

et conventionnel en circuit long sont des prix équivalents carcasse39. 

Figure 24. Répartition des marges brutes 
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En premier lieu, il est possible de remarquer que le prix aux producteurs pour les poulets entiers biologiques est 

supérieur aux poulets conventionnels dans les trois circuits de commercialisation des figures 24 et 25. 

Les acteurs interrogés ont indiqué que le poulet biologique était en effet vendu plus cher en raison des normes 

à respecter pour produire un poulet certifié. Parmi les normes à respecter, les acteurs ont mentionné que 
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au producteur conventionnel contre 1,93 $/kg en moyenne pour le poulet entier biologique. Le pourcentage de 

marge est aussi plus élevé pour les poulets conventionnels (21 %) que biologiques (15 %). 
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sur une même unité de base (poulet éviscéré). Au niveau du prix pour les oiseaux biologiques, celui-
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de remarquer que la marge brute en $/kg est plus élevée en élevage biologique avec 3,85 $/kg contre 3,05 $/kg 

pour le poulet entier conventionnel. Cependant, le pourcentage de marge est plus élevé au niveau conventionnel 

avec 35 % contre 30 % pour les données récoltées du poulet biologique. 

 

3.4.3 Discussion entourant la filière du poulet entier 
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4. Discussion 
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Tableau 10. Synthèse des résultats 
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le producteur. Ces acteurs soutiennent une agriculture plus écologique et locale sans pour autant vendre 

exclusivement des produits ayant obtenu la certification biologique. Les marges inférieures retenues par ces 

acteurs pour les produits biologiques et conventionnels nous apportent ainsi à réfléchir au-delà de la 

comparaison de la répartition des marges des produits biologiques et conventionnels 
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identifiées en jaune au tableau ci-haut, ces pourcentages de marge permettent aux intermédiaires de dégager 

des marges brutes en dollars systématiquement plus élevées pour les produits biologiques. Selon les 

explications de la majorité des acteurs interrogés sur le sujet en circuit long, peu de facteurs précis expliquent 

ces marges brutes supérieures pour les produits biologiques. Ces pourcentages de marge similaires, qui 

augmentent au final les prix des produits biologiques, participent en quelque sorte à soutenir la première 

caractéristique associée aux produits certifiés et le facteur principal freinant leur achat : le prix plus élevé 

(MAPAQ, 2019a; ÉcoRessources Consultants, 2012). Cet écart de prix est alors plus marqué pour la filière des 
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de certains circuits courts (boutiques spécialisées ou plates-forme de vente en ligne). 
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Conclusion 
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la répartition des marges brutes varie selon le circuit de commercialisation emprunté. En effet, les circuits courts 

semblent offrir une répartition plus « équitable » entre les acteurs biologiques. Les producteurs détenant la 
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intéressant de faire des recherches plus approfondies sur la comparaison des circuits de commercialisation. 

En effet, le regroupement par données en trois circuits de commercialisation pour cette recherche ainsi que les 

commentaires de nos interlocuteurs ont permis de constater une différence marquée entre 
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Une compréhension approfondie des différences entre les circuits de commercialisation et les acteurs impliqués 
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2. La mise en marché 
Ce que nous voulons savoir Termes clés / mots de relance 
Circuits de commercialisation 
Prix de vente / achat 
Clients / Fournisseurs 
Différences perçues entre le marché biologique et 
conventionnel   
 

Circuits de commercialisation (court ou long, les deux, 
%), négociations des prix, circuit le plus avantageux 
(rentabilité) ou préféré, défis, prix de vente selon le 
circuit empr
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Grille de saisie 
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Circuit 1 : Aucun intermédiaire 
Production Marché final  

Produit : 

Volume41: 

Prix42: 

Produit : 

Volume traité : 

Pr
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Autres notes sur les circuits de commercialisation  

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________ 


